
Osservatorio SANA 2015 
L’AGROALIMENTARE BIOLOGICO 

ITALIANO ALL’ESTERO 
SILVIA ZUCCONI - Nomisma 

Con il patrocinio di: 
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L’Osservatorio SANA 2015 nasce con l’intento di realizzare il 
monitoraggio dell’agroalimentare biologico italiano all’estero, per 
rispondere alla necessità di predisporre, a favore degli operatori e delle 
imprese, dati e analisi sulle opportunità di internazionalizzazione dei 
Made in Italy BIO. 
 
 
 
 
 
 
 
 

              OBIETTIVI 

Strumento informativo unico poiché 
l’assenza di una classificazione di 
codici doganali per i prodotti 
biologici certificati impedisce la 
rilevazione continuativa dei flussi di 
import-export.  

              

SURVEY SU 

155 
IMPRESE AGROALIMENTARI 

ITALIANE  
CON PRODOTTI A MARCHIO 

BIOLOGICO 

STRUMENTI  
& 

METODI 

OSSERVATORIO SANA 2015 

Il progetto 2015 è stato promosso da ICE e realizzato 
con il supporto di Federbio ed Assobio. 

L’Osservatorio SANA 2015 è curato da Nomisma. 



I CONSUMI DELLE FAMIGLIE IN EMILIA ROMAGNA 
SILVIA ZUCCONI - NOMISMA 

1 
Survey Nomisma 

L’EXPORT AGROALIMENTARE 
A MARCHIO BIO 
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3.880 mln € 

TOTALE 

Fonte: NOMISMA (export), ISMEA (off trade), ASSOBIO (on trade) per Osservatorio SANA 2015 

DOMANDA BIO 2014 

              
37% 
Peso export  
su TOT MKT 
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MKT INTERNO BIO 
(tutti i canali) 

EXPORT BIO 

TREND DI MERCATO 
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              +91% 
Rispetto 2008 

              +337% 
Rispetto 2008 

1.420 mln € 
              +12,7% 

Rispetto 2013 

Bio - MKT ESTERO 2014 

100 

Fonte: NOMISMA e ASSOBIO per Osservatorio SANA 2015 

TOT EXPORT 
AGROALIMENTARE 

              +31% 
Rispetto 2008 

2.460 mln € 

Bio - MKT ITALIA 2014 

              +12,6% 
Rispetto 2013 
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IL RUOLO DEL BIO PER L’EXPORT MADE IN ITALY  

1.149 

1.564 

1.571 

1.777 

1.927 

2.720 

2.960 

3.172 

4.151 

5.112 

2.400 

1.420 

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Tè e caffè

Cioccolato e derivati

Pane, biscotti e prodotti da forno

Paste alimentari

Oli e grassi vegetali e animali

Prodotti lattiero-caseari

Carni lavorate e conservate

Conserve vegetali

Frutta e agrumi, Ortaggi e Patate

Vini

Denominazioni DOP/IGP*

Biologico

              34  
mrd € 

EXPORT 2014 
MADE IN ITALY 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

Top 10 
categorie di prodotto 
76% export Made in 

Italy 

milioni di euro 

+13% rispetto al 2013 

+5% rispetto al 2012 

*2013, ULTIMO ANNO DISPONIBILE 
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7 Fonte: Nomisma su dati Istat e Assobio 

I CONSUMI ALIMENTARI IN ITALIA 

Vendite alimentari al dettaglio 

              
+0,9% 

Gen-Giu 
2015-2014 

              
-0,8% 

Piccole  
superfici 

              
+1,5% 

GDO 

2014 su 2013 

-1,1% 

Vendite agroalimentari a marchio BIO 

              

2014 su 2013 

+5,2% 
ON TRADE 

2014 su 2013 

+12,6%               

2014 su 2013 

+13,8% 
OFF TRADE 

TOTALE 
FOOD 

BIO 

Come si posiziona il trend del bio rispetto ai consumi alimentari nel complesso?    

La crescita del bio in Italia è sostenuta sia dall’incremento del numero di famiglie 
acquirenti (+1,7 milioni solo nell’ultimo anno) e dall’intensità di acquisto (la quota di 
consumi a marchio bio oggi è pari al 2,5% - solo 5 anni fa era al 1,9%) 
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+302% 
Var. % 

2013-2010 

VENDITE: DIMENSIONI DEL MERCATO MONDIALE 

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Organic Monitor 2015, FIBL 

              +13% 
Rispetto 2012 

La performance dell’export italiano bio è certamente sostenuto dalla forte crescita della domanda che 
si registra a livello globale …. Ma le imprese bio italiane hanno grande capacità di presidio sui mkt 
internazionali, anche nella componente agricola (imprese più grandi, più giovani, con skill commerciali 
e di marketing) 
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Survey Nomisma 

I numeri chiave del campione 
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IL PROFILO DEL CAMPIONE SANA-NOMISMA 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

Fatturato totale 

Fatturato agroalimentare 

Fatturato agroalimentare a 
marchio biologico 

Fatturato VINO  
(SFUSO + IMBOTTIGLIATO) 

Fatturato VINO BIOLOGICO 
(SFUSO + IMBOTTIGLIATO) 

Fatturato BIOLOGICO 
realizzato sui mercati esteri 

 

2.126,3 

1.952,2 

969,4 

228,2 

27,8 

237,6 

155 interviste 

Fatturato 2014, MLN € 

50% 

Quota fatturato BIO su 
totale fatturato 
agroalimentare 

VOCAZIONE AL BIO DELLE 
IMPRESE DEL CAMPIONE 
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I NUMERI CHIAVE DELL’EXPORT BIO 

PROPENSIONE ALL’EXPORT DELLE IMPRESE 
Export su fatturato totale - % 

CONFRONTO CON IL COMPARTO AGROALIMENTARE ITALIANO 

24% 
18% 

Propensione all'export

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

4,2% 

INCIDENZA  
EXPORT BIO SU TOTALE 

EXPORT 
AGROALIMENTARE 2014 

Agroalimentare  
(totale ITALIA) 

 

Agroalimentare BIO 
(campione SANA-Nomisma 2015) 

+13% 

Var % 2014 SU 2013 
EXPORT AGROALIMENTARE BIO  

+2% 

Var % 2014 SU 2013 
EXPORT AGROALIMENTARE TOTALE 

1.420 mln €               +12,7% 
Rispetto 2013 

Bio - MKT ESTERO 2014 
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Si 
80% 

No, mai 
17% 

No, solo negli 
anni 

precedenti 
3% 

Nel 2014 l’azienda ha realizzato vendite all’estero di prodotti biologici? 

80% 

Vocazione 
all’export 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

Imprese «BIO» 
che esportano 

Si, 
sicura
mente 

57% 

Si, 
forse 
30% 

No 
13% 

Imprese «BIO» che 
NON esportano 

L’impresa intende vendere i propri 
prodotti all’estero nei prossimi anni? 

PRESENZA SUI MERCATI ESTERI  
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4% 

3% 

19% 

74% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Solo nel 2014

Dal 2013

Da qualche anno (circa 2/3 anni)

Da oltre 5 anni

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

+10% 

FATTURATO EXPORT 
AGROALIMENTARE 

BIO 

+13% 
Var. 2014/2013 

PRESENZA SUI MERCATI ESTERI:  
INIZIO DELLE ATTIVITÀ DI EXPORT 
L’impresa esporta i prodotti biologici sui mercati internazionali… 
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Mercati esteri presidiati,  
Portfolio, Motivazioni 
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Share del mkt comunitario  
per totale EXPORT AA 

66% 

10% 

5% 

3% 

4% 

4% 

4% 

8% 

9% 

9% 

20% 

24% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Altri Terzi

Altri Paesi UE

Spagna

Regno Unito

Svizzera

USA

Austria

Scandinavia

Benelux

Francia

Germania

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

Grecia, Polonia, 
Repubblica Ceca 

% Fatturato Export Agroalimentare BIO per principali paesi di destinazione 

Giappone, Canada, Russia, 
Corea del Sud, Cina 

UE 
82% 
MKT  
TERZI 

18% 

MERCATI DI DESTINAZIONE DEL BIO ITALIANO - 2014 
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2% 

2% 

3% 

3% 

3% 

4% 

8% 

9% 

26% 

39% 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Corea del Sud

Altri Paesi asiatici

Canada

Russia

Medio-Oriente

Svizzera

Giappone

Cina

Stati Uniti

UE

Prima risposta in ordine di importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

Secondo Lei, quali saranno, i mercati esteri più promettenti nel prossimo triennio per i 
prodotti agroalimentari biologici? 

USA 
43% 

DE 
13% FR 

8% 

CAN 
4% 

UK 
4% 

ITA 
4% 

SVI 
3% 

Altri 
21% 

Vendite BIO 2013 
QUOTE DI MERCATO 

MERCATI DI DESTINAZIONE PIÙ PROMETTENTI 
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17 Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

3% 

14% 

17% 

28% 

39% 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Altro

Prodotti finiti per Private Label del
dettaglio specializzato in prodotti bio

Materie prime e semilavorati

Prodotti finiti per Private Label della
Grande Distribuzione

Prodotti finiti a marchio proprio

TIPOLOGIA DI PRODOTTO BIO ESPORTATO - 2014 
% Fatturato Export Agroalimentare BIO per tipologia di prodotto 
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18 Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

2% 
1% 

2% 
3% 
3% 
3% 
3% 

4% 
4% 

5% 
5% 

7% 
7% 

12% 
16% 

20% 

0% 5% 10% 15% 20%

Altri prodotti

Pane e prodotti da forno

Latte, latticini e formaggi

Trasformati del pomodoro (passata, pelati,…

Altre conserve vegetali salate (sughi, pesto,…

Altre conserve dolci

Miele

Olio extra vergine d'oliva

Mangimi ed altri ingredienti mangimistici

Altri oli

Cereali e farine per l'alimentazione umana

Vino

Carne fresca e salumi

Pasta e affini

Sostituti del latte (bevande vegetali di soia,…

Frutta e verdura fresche

PRODOTTI ITALIANI A MARCHIO BIO ALL’ESTERO   

2014 

% Fatturato Export Agroalimentare BIO per prodotto 
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1% 

3% 

8% 

14% 

18% 

21% 

36% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Packaging

Prezzo

Innovazione

Provenienza italiana in generale

Marchio aziendale apprezzato, affidabilità
dell'azienda

Tracciabilità/Presenza di altre certificazioni
oltre a quella bio

Qualità organolettica

Prima risposta 
in ordine di 
importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

PUNTI DI FORZA DEL BIO ITALIANO  
SUI MERCATI ESTERI 
Quali sono, secondo Lei, le caratteristiche vincenti di un prodotto 
agroalimentare a marchio BIOLOGICO italiano sui mercati esteri? 
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7% 

37% 

45% 

7% 

3% 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Molto superiori (oltre il +10%)

Lievemente superiori (tra +2% e +10%)

Sostanzialmente uguali (tra -2% e +2%)

Lievemente inferiori (tra -10% e -2%)

Molto inferiori (oltre il -10%)

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

I PREZZI DEI PRODOTTI BIO SUI MERCATI ESTERI 

Rispetto ai prezzi di vendita dei prodotti biologici venduti sul mercato 
italiano nell’analogo canale, i prezzi di vendita dei prodotti biologici 
esportati sono mediamente… 
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Le prospettive delle imprese  
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0% 

0% 

23% 

50% 

27% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

In forte diminuzione (oltre il -10%)

In diminuzione (tra -10% e -2%)

Sostanzialmente invariato (tra -2%
e +2%)

Aumento  (tra +2% e +10%)

Forte aumento (oltre il +10%)

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

LE ASPETTATIVE DELLE IMPRESE  

              

77% 
Imprese  

con fatturato  
Export bio  
in crescita 

Secondo Lei, il fatturato estero dell’azienda relativo ai solo prodotti 
agroalimentari a marchio biologico nei prossimi 3 anni sarà in… 
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1% 

2% 

3% 

5% 

5% 

6% 

22% 

56% 

0% 20% 40% 60%

Minore interesse per il BIO

Minore interesse per la categoria del
prodotto che esporto

Andamento del tasso di cambio

Pressione competitiva da parte di altri
fornitori italiani

Liberalizzazione degli scambi, accordi di
equivalenza

Pressione competitiva da parte di altri
Paesi

Maggiore interesse per la categoria del
prodotto che esporto

Maggiore interesse per il BIO

Prima risposta in ordine di importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

ASPETTI CHE INFLUENZERANNO IL BIO ITALIANO 
ALL’ESTERO NEI PROSSIMI ANNI  

82% 
Indica 

opportunità 
 

% Consumatori  
BIO abituali 

Secondo Lei, quali aspetti incideranno maggiormente sull’andamento del fatturato estero 
di prodotti agroalimentari a marchio BIO delle aziende italiane nei prossimi 3 anni? 
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Strumenti e politiche 

promozionali a supporto 
delle imprese BIO 
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12% 

3% 

3% 

3% 

4% 

7% 

15% 

54% 

0% 20% 40% 60%

Nessun ente

Programmi comunitari

Associazione di categoria

Consorzi export

Società private di consulenza

Enti Pubblici

Fiere in Italia

Fiere all'estero

Prima risposta 
in ordine di 
importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

SUPPORTO ALL’INTERNAZIONALIZZAZIONE 

69% 
FIERE 

 

Quali enti di supporto all’internazionalizzazione hanno avuto un ruolo 
importante per raggiungere i mercati esteri? 
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8% 

2% 

8% 

8% 

7% 

9% 

28% 

32% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Altro

Eventi presso la ristorazione

ADV
(riviste generaliste, di settore, social network)

Pubblicità istituzionale su mass media

Promozione ed eventi nella GDO

Promozione ed eventi nelle catene del
dettaglio specializzato

Forte presenza nelle fiere di settore all'estero

Eventi diretti agli importatori
(giornate tecniche, incontri B2B all'estero)

Prima risposta 
in ordine di 
importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

COMUNICARE IL VALORE DEI PRODOTTI BIO 
ALL’ESTERO 
Quali sono le modalità più efficaci con cui l’azienda o le istituzioni dovrebbero 
comunicare il valore dei prodotti biologici italiani nei marcati esteri? 
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1% 

4% 

4% 

8% 

9% 

9% 

13% 

19% 

33% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Altro

Agenzie di consulenza tecnico-legale

Assicurazione dei rischi

Sportelli informativi sulle opportunità e le
modalità di vendita all'estero

Formazione manageriale
all'internazionalizzazione

Tutela dalle imitazioni

Strutture di assistenza nella ricerca dei
partner

Finanziamenti-agevolazioni fiscali

Promozione del BIO Made in Italy all'estero

Prima risposta 
in ordine di 
importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

LE POLITICHE A SUPPORTO 
DELL’INTERNAZIONALIZZAZIONE 
Quali sono, secondo lei, le politiche maggiormente utili alle imprese che esportano 
prodotti agroalimentari a marchio biologico per favorire la presenza sui mercati esteri? 
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3% 

3% 

4% 

4% 

6% 

8% 

8% 

11% 

13% 

16% 

24% 

Altro

Ulteriori certificazioni

Partnership con altre aziende di produzione o
trasformazione

Promuovere relazioni con opinion leader e giornalisti
specializzati

Partecipazione a eventi B2B in Italia (Sana eccetera)

Partecipazione a missioni ed eventi B2B all'estero
(diversi dalle fiere)

Lancio di nuovi prodotti, formati e confezioni

Analisi e studio dei mercati

Partnership con aziende distributive/commerciali
estere

Incoming

Partecipazione a fiere

Prima risposta 
in ordine di 
importanza 

Fonte: Nomisma per Osservatorio SANA 2015 

STRATEGIE DELLE IMPRESE ITALIANE BIO ALL’ESTERO 

Quali sono le principali azioni che l’azienda intende attuare per accedere ad 
ulteriori mercati esteri o consolidare la presenza in quelli già presidiati? 



 
 

Silvia ZUCCONI  

COORDINATORE  
UNIT AGRICOLTURA E INDUSTRIA ALIMENTARE  
silvia.zucconi@nomisma.it  
T.   051 6483157 
M. 348.1404616 
 


