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Introduzione

Attraverso la fotografia del settore lattiero caseario in Francia, il presente report propone
un’analisi del relativo comparto biologico concentrandosi sulle fasi di produzione, della
trasformazione industriale, distribuzione e consumo di latte biologico e dei suoi derivati
nel Paese d'oltralpe.

L'analisi si concentra su aspetti strutturali, di mercato e sulle caratteristiche organizzative
del settore riguardando in particolare:

e capi, produzione, quantitativi trasformati, esportazioni, consumi;

e operatori della filiera (aziende zootecniche, confezionamento del latte alimentare,
trasformazione casearia, distribuzione);

e organizzazione dellafiliera; accordi interprofessionali, strumenti di sostegno, punti
di forza e di criticita;

con |'obiettivo di individuare, per la filiera latte biologico, I'evoluzione, le caratteristiche,
il funzionamento, gli strumenti di sostegno e di confrontare I'organizzazione della filiera
in questione con quella italiana.
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La filiera francese del latte in generale

La produzione e la trasformazione

In Francia, il latte complessivamente prodotto, nel 2020, si attesta sui 25,6 milioni di
tonnellate annue. Il latte vaccino € dominante, e riguarda il 97% della raccolta con 24,2
milioni di tonnellate prodotte. Successivamente, in ordine di importanza, figurano il latte
di capra e di pecora. In Europa, queste cifre collocano la Francia al secondo posto dietro
la Germania.

Questo quantitativo viene utilizzato per produrre:

o peril 72%, prodotti lattiero-caseari di consumo: latte alimentare, yogurt, dessert,
formaggi, burro, panna;

e per il rimanente 28%, prodotti intermedi utilizzati nei settori alimentare,
farmaceutico e chimico. Tra questi, siero di latte, latte in polvere, caseina (proteine
del latte), latticello (fonti: GEB - Idele su dati SSP, Eurostat, Gira FS, IRI).

E il mercato consumer che genera pil valore: circa I'87% del fatturato del settore.

Il numero di allevamenti bovini da latte di tipo professionale nel 2000 era paria 121 mila,
oggi si colloca su un livello inferiore alla meta (fonte: stime Ismea su dati
agreste.agriculture.gouv.fr, produits-laitiers.com). Molte erano le fattorie familiari con
animali allevati al pascolo. La tendenza nel tempo e verso |'espansione dimensionale
delle aziende agricole per ridurne i costi fissi. Il modello di fattoria familiare, infatti, tende
a scomparire e si stima che nel 2020 meno del 30% del latte sia prodotto da aziende a
gestione familiare.

Il giro d'affari della filiera lattiero-casearia francese e pari a 39 miliardi di euro, con
298.000 occupati (fonti: Etat des lieux de la filiere 2020; Cniel/ - Centre national
interprofessionnel de I'économie laitiere su dati ESANE; RICA, Enquéte annuelle laitiere;
Eurostat, L'économie laitiére en chiffres 2019).

La filiera francese del latte si basa su circa 1200 tipologie di formaggio. Le Dop sono 51,
le Igp 10; le denominazioni sono costituite da burro, panna, e in stragrande maggioranza
formaggi (fonte: CNAOL, CSA).

Circa il 60% dei prodotti lattiero-caseari francesi € consumato in Francia, mentre la
rimanente parte viene esportata, principalmente formaggi e ingredienti per l'industria
(latte in polvere, burro, ecc.).

Due terzi delle esportazioni di prodotti lattiero-caseari sono destinati ai mercati europei.
L'ltalia € il primo acquirente di burro, la Germania & il primo acquirente diformaggi (fonte:
Eurostat 2016 e CNIEL/FAQO). Durante il periodo della pandemia, il commercio estero si
é ridotto, per problemi logistici (trasporti), rallentamento della domanda internazionale e
logica di rinazionalizzazione (fonte: Idele).
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La distribuzione

La crisi sanitaria legata al Covid-19 ha avuto un impatto sulle abitudini dei consumatori,
che ha comportato cambiamenti nelle rispettive quote dei canali di distribuzione.

In primo luogo, la vendita online ha registrato una crescita significativa. Infatti, nel 2020
la quota di e-commerce sul totale dei prodotti lattiero-caseari & stata in grado di
raggiungere il 10%, a differenza del periodo antecedente alla pandemia in cui la
percentuale era di circa il 6%. Le quote di acquisti online differiscono a seconda del
prodotto: la percentuale media per il latte confezionato e stata dell'11,0% nel 2020,
rispetto al 7,4% per il formaggio. (fonte: FranceAgriMer, su panel consumatori Kantar
Worldpanel; il panel non considera la Corsica e i territori oltre-oceano)

Al contrario, gli ipermercati hanno risentito negativamente della crisi sanitaria: per tutte
le principali categorie merceologiche, infatti, la quota degli ipermercati negli acquisti
delle famiglie e diminuita, i responsabili di acquisto delle famiglie si sono rivolti
maggiormente all'online, ma anche ai circuiti locali.

| prezzi

Il prezzo medio alla produzione di latte e passato da 481 €/1000 litri nel 2019 a 480
€/1000 litri nel 2020 (fonte: Enquétes mensuelles de SSP/ FranceAgriMer).

Il latte biologico si inserisce in un lungo trend di rivalutazione del prodotto venduto al
dettaglio. Cio & probabilmente legato alla diversificazione della gamma, alla quale
contribuisce anche 'aumento dell'offerta biologica, ma anche del prodotto latte con
indicazioni di qualita non ufficiali (latte senza OGM, latte del commercio equo, latte da
pascolo, ecc.), che in volume & complessivamente comparabile al latte biologico.

L'incremento dell'indice del prezzo della panna é stato nel 2020 leggermente superiore
a quello dell'indice generale: +0,6%, si tratta del quarto anno consecutivo di aumento.
Questo prodotto ha beneficiato della forte domanda da parte delle famiglie (+13,8%
sulle quantita acquistate), per effetto dell'aumento del numero di pasti a domicilio e dello
sviluppo delle elaborazioni domestiche.

Cosi il mercato del burro sostenuto anch'esso dalla domanda (+9,3%). Per questo
prodotto, dopo tre anni di forte crescita (+28,5 punti percentuali tra il 2016 e il 2019), il
prezzo si e stabilizzato. Nonostante il calo della domanda nel settore della ristorazione
fuori casa, l'aumento del fabbisogno delle famiglie, unito a quello delle industrie
agroalimentari (pasticceria in primo luogo) e il calo delle importazioni, hanno contribuito
a sostenere i prezzi.

L'indice dei prezzi dei formaggi aveva raggiunto il livello piu alto nel 2019; & salito ancora
nel 2020, seppur solo dello 0,1%, trainato dai formaggi di latte vaccino e di pecora,
mentre i prezzi dei formaggi di capra sono leggermente diminuiti.

Nel 2020 e proseguita la tendenza al rialzo dell'indice dei prezzi dello yogurt (+0,2%)
mentre si € arrestata quella osservatatrail 2017 e il 2019 peridessert (-0,1%). Questi due
prodotti hanno beneficiato della forte domanda delle famiglie (+2,2% per gli yogurt e
+5,1% per i dessert) ma la variazione & stata meno pronunciata rispetto ad altri prodotti.
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| consumi

| francesi spendono il 14% della loro spesa alimentare in prodotti lattiero-caseari (fonte:
Agreste.agriculture.gouv.fr, produits-laitiers.com).

| prodotti lattiero-caseari sono tra i cibi preferiti dai francesi, alla pari di frutta e legumi
(fonte: CNIEL su dati Eurostat).

L'80% dei francesi dai 3 ai 75 anni consuma quotidianamente prodotti lattiero-caseari. La
Francia € il primo paese al mondo per consumo di burro e anche per consumo di
formaggi (fonte: CCAF - 2015).

Gli acquisti di prodotti lattiero-caseari da parte delle famiglie sono aumentati
notevolmente durante i mesi di marzo e aprile 2020. In Francia, la grande distribuzione
(ipermercati, supermercati, prossimita ed e-commerce) ha aumentato le vendite di burro
e panna del 40%, quelle di latte confezionato del 35%, del 18-20% quelle di ultra-freschi
e di quasi il 30% quelle di formaggi (fonte: IRI-Cniel).

11 2020 e stato caratterizzato da uno sconvolgimento del settore lattiero-caseario, causato
sia dalla chiusura della ristorazione fuori casa, collettiva e commerciale, per gran parte
dell'anno; sia dalle minori esportazioni verso paesi confinati (la cui attivita di ristorazione
fuori casa operava a ritmi piu lenti); sia da un'impennata dei consumi domestici.

Sempre nel 2020, il 76% dei pasti & stato consumato a casa, rispetto al 69% dell'anno
precedente. | sei momenti di consumo della giornata (colazione, pausa mattutina, pranzo,
merenda, cena, pausa serale) sono aumentati ma la colazione, momento chiave per il
consumo di alcuni latticini, ha registrato un aumento di assunzione meno pronunciato (+
2,4%) rispetto agli altri orari (ad esempio: + 19,7% a pranzo, + 22,5% a merenda e +
10,5% a cena). Questi dati, cosi come quelli che seguono, relativi alle singole categorie
di prodotti, hanno come fonte FranceAgriMer su dati Kantar Worldpanel.

Latte confezionato

Lo sviluppo dei consumi interni ha posto fine alla tendenza al ribasso degli acquisti di
latte confezionato da parte delle famiglie francesi. Il consumo di latte era diminuito in
Francia in virtu del ruolo di minore importanza della colazione nella vita quotidiana, delle
allergie reali o presunte al lattosio di una parte della popolazione e della crescente
attrazione per le diete vegane.

Nel 2020 i volumi acquistati sono aumentati del 4,8%. Tale variazione € legata all'aumento
delle quantita acquistate per atto (+5,4%), che ha compensato il calo della frequenza
degli acquisti (-1,6%). Cio riflette i comportamenti delle famiglie nel 2020, in particolare
durante i lockdown: meno visite ai negozi e piu scorte. Anche nei mesi di marzo, aprile e
ottobre la crescita & stata marcata rispetto al 2019 (rispettivamente +26,9%, +8,8% e
+11,3%).

Anche in linea con I'aumento dell'1,2% del prezzo medio del latte confezionato, nel 2020
gli importi di spesa sono cresciuti del 6,0%. Il consumo di latte confezionato ¢ lievitato
grazie all'aumento del consumo della colazione in casa, ma anche (e forse soprattutto)
grazie all'utilizzo del latte come ingrediente nelle ricette. Il latte a lunga conservazione ha
logicamente beneficiato della tendenza a far scorte da parte dei consumatori: le quantita



acquistate sono aumentate del 4,9%, nonostante una flessione nella frequenza degli
acquisti (-1,8%).

Tutte le gamme hanno visto crescere i propri volumi: latte scremato (+2,0%), che nel 2019
era in calo, latte parzialmente scremato (+4,3%), che rappresenta 1'84,6% dei volumi, e
latte intero (+14,2%), i cui volumi sono aumentati dopo il calo del 2019, fino a prendere
una quota di mercato a scapito del latte parzialmente scremato. Anche i latti specifici
hanno guadagnato spazi di mercato nel 2020 (+10,7%). In questo segmento flettono solo
gli acquisti di latte arricchito (-21,0%), mentre quelli di latte vitaminizzato e senza lattosio
registrano gli incrementi piu forti (+14,5% e +13,5% rispettivamente).

Sebbene meno idonei alla conservazione, i latti freschi e fermentati hanno registrato nel
2020 una leggera crescita (+1,3%), il miglioramento del tasso di penetrazione (+8,7%) ha
compensato il calo dell'8,5% della frequenza di acquisto (tasso di penetrazione:
acquirenti almeno una volta).

Il latte vaccino confezionato rappresenta la stragrande maggioranza dei volumi (99,5%).
Il latte di pecora ha mostrato nel 2020 un ulteriore marcato aumento (+84,4%), grazie
all'incremento di tutti i parametri: tasso di penetrazione (+16,7%), quantita acquistate per
atto (+38,1%) ma anche frequenza di acquisto (+13,8%). Tuttavia, i suoi volumi sono
rimasti cinque volte inferiori a quelli del latte di capra, che nel 2020 sono diminuiti del
9,4%, a causa del peggioramento della frequenza degli acquisti (-10,1%) e del tasso di
penetrazione (-6,8%). Vale la pena precisare che il calo dei volumi di latte di capra
acquistato e iniziato nel 2019, dopo anni di crescita.

Altri prodotti

La particolare situazione del 2020 ha rafforzato il trend, gia in crescita negli ultimi anni,
aumentati del 13,8% e, grazie a una rivalutazione dell'1,5% del prezzo medio,
I'incremento delle somme spese ha raggiunto il 15,4%. La crescita e stata maggiore
durante i due lockdown (+24,3% a marzo, +40,1% ad aprile e +15,7% ad ottobre). La
panna ha beneficiato anche dello sviluppo della cucina casalinga. La crescita dei volumi
é stata trasversale a tutte le gamme: a lunga conservazione in primis per la conservabilita
(+17,6%), ma anche fresche (+9,7%) e spray (+10,3%); panna con meno del 30% di grassi
(+12,1%) e panna con il 30% di grassi e oltre (+15,3%).

del loro utilizzo come ingredienti sia in piatti salati che dolci. Nel 2020 gli acquisti di grassi
solidi da parte delle famiglie sono cosi aumentati del 7,7% in volume e del 7,8% in valore,
con un prezzo medio pressoché stabile rispetto all'anno precedente. La crescita € stata
particolarmente dinamica durante i periodi di lockdown: prima a marzo e aprile, con
incrementi rispettivamente del 24,0% e del 26,0%, e in misura minore in ottobre (+11,4%).
La domanda é stata sostenuta anche a dicembre, per le vacanze (+8,1%).

2,2%, quelli di formaggi bianchi del 5,9% e infine quelli di dessert del 5,1%. Le tre
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tipologie di prodotti (yogurt, formaggi freschi, dessert) hanno visto crescere i volumi
acquistati in linea con I'aumento delle quantita acquistate per atto.

in volume e del 9,3% in valore rispetto al 2019. Tutti i tipi di formaggio a base di latte
vaccino (formaggio molle, formaggio pressato cotto, formaggio pressato crudo,
formaggio erborinato, pasta fresca, fonduta, ecc.) hanno registrato un aumento del
volume totale acquistato dalle famiglie francesi nel 2020, direttamente collegato alle
conseguenze della crisi del Covid-19 e in particolare ai lockdown. | formaggi, e in modo
specifico le mozzarelle, hanno beneficiato del trend della cucina casalinga e sono stati in
crescita in tutti i mesi del 2020, con un forte balzo ad aprile 2020 (+62,8%).

La filiera francese del latte biologico

Un inquadramento della filiera

L'evoluzione nel decennio precedente

| dati al 2020 di Agence BIO (Agence francaise pour le développement et la promotion
de lagriculture biologique) - Observatoire national de I'agriculture biologique,
attestavano un forte slancio di un settore pit che mai in crescita.

La Francia si confermava un volano del biologico in Europa attraverso consumi e
produzioni che crescono insieme

Nel 2019, il prezzo medio alla produzione del latte biologico aveva raggiunto i 476
euro/1.000 litri, con un aumento di quasi 8 euro rispetto al 2018.

Il settore del latte vaccino biologico e scollegato dal mercato mondiale: non & soggetto
alla volatilita dei prezzi legata all'equilibrio domanda/offerta globale, come lo & invece il
settore convenzionale.

Non aveva quindi risentito della crisi del 2015-16, che aveva colpito il settore
convenzionale e il calo del prezzo del latte pagato ai produttori osservato nel
convenzionale non era stato riscontrato nel settore biologico.

Diversi produttori, particolarmente colpiti durante la crisi, avevano visto come
un‘opportunita il passaggio alla produzione biologica per migliorare il valore del proprio
latte. Tra il 2015 e il 2016 le conversioni avevano cosi registrato una crescita
considerevole: tra novembre 2015 e ottobre 2016: oltre 800 allevatori di vacche da latte
si erano convertiti al biologico, ovvero cinque volte di piu rispetto al periodo novembre
2014 - ottobre 2015.

| produttori di latte vaccino biologico, a dicembre 2018, erano 3.431: si trattava del 61%
in pil rispetto a dicembre 2015 (fonte: FranceAgriMer).

Di conseguenza, anche dal punto di vista quantitativo, il settore del latte vaccino
biologico ha conosciuto un notevole sviluppo in Francia dal 2015. La crescita della
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produzione aveva visto un‘ulteriore accelerazione nel 2017 e la raccolta aveva raggiunto
il livello record di 843 milioni di litri nel 2018. Si & trattato di un aumento del 32,5%
rispetto al 2017 (+207 milioni di litri) e del 52,9% rispetto al 2015 (+292 milioni di litri).

L'aumento della domanda aveva consentito di assorbire lo sviluppo della raccolta e della
lavorazione del latte biologico. Ad esempio, i dati del panel consumatori Kantar
Worldpanel indicavano un aumento del 19% degli acquisti di latte biologico confezionato
tra il 2015 e il 2018, mentre quelli di latte convenzionale erano diminuiti dell'11%. Stessa
affermazione per I'aumento del 76% degli acquisti di burro biologico, contro un calo del
7% per il burro non biologico, nello stesso periodo.

La situazione attuale

Oggi, la situazione si presenta diversa. L'offerta ha superato la domanda nel settore
lattiero-caseario biologico francese.

In Francia, lo sfasamento tra domanda e offerta continua a crescere, come evidenzia
I'Institut de I'élevage. Nel 2021 la raccolta del latte biologico € ammontata a 1,24 miliardi
di litri di latte, con 4.000 produttori e 240.000 capi, ovvero il 7% della consistenza
francese, sottolinea il Cniel (Centro Interprofessionale Nazionale per |I'Economia Lattiero-
casearia). Si tratta del 12% in piu rispetto al 2020, grazie soprattutto alle nuove
conversioni. Questi produttori piu numerosi hanno beneficiato nei mesi centrali del 2021 di
una quantita e di una qualita eccezionali di foraggere, che hanno aumentato la produzione di
latte.

Il Cniel stima che oltre 100 milioni di litri di latte biologico in piu dovrebbero essere
raccolti nel 2022. L'arrivo di nuovi produttori dovrebbe perd rallentare: I'ondata di
conversione iniziata nel 2015/2016 e I'arrivo sul mercato di questi nuovi produttori dalla
fine del 2017 sta volgendo al termine.

TABELLA 1. AZIENDE BIOLOGICHE, VACCHE DA LATTE E VACCHE IN COMPLESSO - 2020

Vacche da latte 3.532 1.253 169.654 91.727
Vacche in complesso 7.723 2.414 331.294 149.387

Fonte: Agence BIO / OC, Agreste / SAA 2020

TABELLA 2. RACCOLTA DI LATTE BIOLOGICO IN FRANCIA E RELATIVI PRODUTTORI

2010 275 1.100
2015 551 2.100
2019 989 3.550
2020 1.107 3.627
2021 1.240 4.000 (stima)

Fonte: Chambres d'Agriculture France - Etudes économiques; FranceAgriMer e Cniel
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TABELLA 3. EVOLUZIONE DEL NUMERO DI VACCHE DA LATTE BIOLOGICHE E IN CONVERSIONE

2017 127.998 66.126
2018 145.632 75.497
2019 159.578 83.458
2020 169.654 91.727

Fonte: Agence bio/OC

Il settore lattiero-caseario biologico francese si € sviluppato dal 1998, al passo con le
opportunita di mercato, le condizioni economiche e le politiche pubbliche. La raccolta di
latte biologico in Francia & aumentata significativamente per diversi anni, sotto l'impeto
delle conversioni il cui aumento € parte di una traiettoria in ascesa a seguito della crisi del
2009 e, soprattutto, dell'abbandono del sistema delle quote latte nel 2015, con una grave
crisi lattiero-casearia che si & diffusa su quasi quattro anni. Il numero di aziende agricole
entrate in produzione biologica € aumentato bruscamente dal 2013.

Anche la domanda di prodotti biologici e stata in aumento. Tuttavia, nel caso del latte,
I'aumento attuale della domanda & meno forte rispetto a quello dell'offerta (Le lait bio en
mode turbulence, Economie Agricole, Février 2022)

Dall'inizio del 2021, I'andamento del consumo di prodotti lattiero-caseari biologici si &
rallentato in tutte le famiglie di prodotti e anche le loro quote di mercato sono in calo.
L'offerta di prodotti lattiero-caseari biologici € quindi attualmente superiore alla
domanda. Su 1,24 miliardi di litri prodotti nel 2020, il 20% potrebbe essere il gap tra
I'offerta e la domanda. Se, da un punto di vista ambientale, & auspicabile sviluppare
I'agricoltura biologica, da un punto di vista puramente economico, questo sembra piu
pericoloso.

La riduzione delle quotazioni per gli agricoltori potrebbe verificarsi a breve. Gia a
settembre 2021, il prezzo era di 13 euro/ton al di sotto del prezzo del precedente anno.

Un disequilibrio tra domanda e offerta di latte biologico si era verificato in Austria nel
2018: i volumi aggiuntivi di latte biologico prodotto avevano affollato il mercato perché
non trovavano acquirenti per l'export (la Germania, principale importatore di latte
biologico austriaco, aveva nel contempo aumentato la propria raccolta).

La produzione biologica, un tempo considerata di nicchia, potrebbe diventare la nuova
norma, ma i consumatori francesi non sembrano ancora pronti a fare il grande passo, se
non altro in termini di accesso ad alimenti il cui prezzo rimane elevato rispetto ai prodotti
convenzionali.

In mancanza di sbocchi, i produttori di latte biologico risentono anche dell'impennata dei
costi di produzione - anche se non sono maggiormente colpiti rispetto ai colleghi che
operano in modo convenzionale, e in particolare di quelli relativi ai mangimi, nonostante
il buon livello di autonomia proteica e di mangime (87% e 89%).

12



By
o

La fase dell'allevamento

Le ondate di conversione

Si possono identificare tre ondate di conversioni: una prima, da fine 1995 a inizio 2000,
una seconda intorno al 2009; una terza nel biennio 2015/2016. La crisi generale del
settore nel 2015 ha avuto un ruolo non trascurabile in quest'ultimo movimento di
conversione. Quasi 88.000 vacche da latte aggiuntive sono state convertite tra il 2015 e il
2018 (o sono ancora in conversione), rispetto a +16.000 tra il 2012 e il 2015.

Con l'abolizione delle quote latte, gli allevatori francesi sono passati da una garanzia di
fatturato a un'incertezza permanente, dovendosi peraltro adattare anche alle oscillazioni
dei costi di produzione in base ai mercati.

La raccolta di latte bio ha registrato un aumento importante per quasi 280 milioni di litri
(+ 49%) tra il 2015 e il 2018 per raggiungere quasi 850 milioni di litri, secondo I'Annual
Dairy Survey (fonte: Idele).

A partire dall'1% della raccolta nazionale del latte nel 2008, la raccolta di latte vaccino
biologico ha superato la soglia del 4% nel 2019 e il miliardo di litri raccolti in 12 mesi e
stato superato a marzo 2020, il doppio rispetto al 2014 (fonte:
Agreste.agriculture.gouv.fr, produits-laitiers.com).

Gli allevamenti biologici sono generalmente piu piccoli di quelli convenzionali, con 60
vacche da latte in media e una produttivita inferiore, in parte legata a una piu marcata
dipendenza dagli agenti atmosferici (per la maggiore importanza del pascolo, ad
esempio). Gli allevatori che si convertono oggi hanno pero strutture piu grandi rispetto
agli allevatori biologici storici.

Il forte aumento recentemente avvenuto nell'offerta va spiegato con l'aumento delle
conversioni negli anni 2018-2019. | due anni necessari di conversione generano un
divario tra le esigenze dei consumatori e la risposta dei produttori. Tanto piu che questi
ultimi, scottati dalla crisi del latte degli anni 2015-2016, in molti casi hanno visto nel
biologico un’interessante opportunita.

A giugno 2021 si contavano circa 4.100 punti di raccolta del latte biologico. Nel 2013,
allo stesso mese, questi erano intorno ai 2.000 (fonte: FranceAgriMer).

La Francia nell’lUE

La quota di latte biologico su tutto il latte prodotto nell'UE & stata del 4,1% nel 2021. Forti
sono le differenze tra i singoli Paesi. La Francia € il secondo produttore europeo di latte
bovino bio e si colloca oltre il 5%.

Mentre la Francia inizialmente non era molto attiva nella produzione di latte biologico, il
contesto € cambiato di dimensioni negli ultimi anni, raggiungendo la Germania (il primo
produttore europeo) e superando Danimarca e Austria

La tendenza al rialzo della produzione di latte biologico pud essere osservata anche in
altri paesi dell'UE. In media, in 8 mesi (da gennaio a luglio 2021) la raccolta del latte
biologico in Germania & aumentata del 3,7% rispetto allo stesso periodo del 2020. In
Austria € aumentata dell'1,4% e in Danimarca del 4%.
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Tuttavia, a differenza della Francia, in questi paesi la domanda di latte biologico & in
aumento. In Germania, l'incremento dei volumi di produzione & stato accompagnato
anche da un aumento del prezzo pagato al produttore, che e stato di 481,6 euro per
1.000 litri nei primi otto mesi del 2021, ovvero in media 17,8 euro in piu rispetto al 2020.

Le zone di produzione

Nel 2018, due regioni francesi hanno prodotto ciascuna un quinto degli 843 milioni di
litri di latte vaccino biologico prodotti in Francia: la Bretagna ¢ il principale produttore di
latte biologico e fornisce il 21% della quantita totale, davanti ai Paesi della Loira (20%).
Quasi il 15% della produzione di latte proviene poi dalla regione Auvergne-Rhéne-Alpes,
che si colloca al terzo posto, seguita da Normandia e Grand Est.

Questa distribuzione della produzione di latte vaccino biologico & leggermente diversa
da quella osservata per la produzione totale di latte vaccino (biologico + convenzionale),
dove le tre principali regioni produttrici, ovvero la Bretagna, i Paesi della Loira e la
Normandia, sono la fonte del 54% del latte.

Alcune regioni sono quindi piu specializzate di altre nella produzione biologica: & il caso
dei Paesi della Loira, dove la quota di produzione di latte biologico nel 2018 ha raggiunto
il 4,6%, dell'Auvergne-Rhone- Regione delle Alpi (5%), del Grand Est (4,1%) ma anche di
regioni meridionali meno dinamiche nella produzione generale di latte vaccino rispetto
a quelle sopra menzionate, come Occitania e PACA.

Minore e invece il peso della produzione biologica in due delle tre principali regioni
lattiero-casearie: Bretagna (3,3%) e Normandia (2,6%). La quota della produzione di latte
biologico sulla produzione totale di latte vaccino & limitata anche in Centre-Val-de-Loire
(1,2%), Hauts-de-France (1,7%) e Nouvelle-Aquitaine (2,2%).

| risultati sono relativamente simili in termini di numero di produttori biologici. La
Bretagna e la regione con il maggior numero di produttori biologici, davanti ad
Auvergne-Rhone-Alpes e Pays de la Loire.

Le quotazioni all'origine

Il prezzo effettivo del latte biologico pagato ai produttori nel 2019 (compresa la
componente legata alla qualita) era in media di 478,6 € per tonnellata, con un aumento
del 2% rispetto alla media del 2018 di 469 € per tonnellata.

All'inizio del 2020, il prezzo del latte era in media di 500,5 € per tonnellata, con un
aumento di quasi il 4% rispetto al precedente anno.

Successivamente, € iniziata un’inversione di tendenza, legata al fatto che la produzione
francese di latte biologico € aumentata a un ritmo tale che le cooperative, non potendo
venderlo sul mercato, sono state costrette ad abbassare il prezzo pagato agli agricoltori.
A settembre 2021, il prezzo del latte biologico (480 € per tonnellata) era di 13 euro al di
sotto del livello del 2020 (fonte: Idele).

Si deve considerare che, a differenza del latte convenzionale, la produzione di latte
biologico € molto piu stagionale con un forte afflusso in primavera. La stagionalita vede
prezzi in discesa in febbraio, marzo e soprattutto aprile e maggio, e successive riprese da
giugno in avanti. Si riscontra un range di 80 o 90 € per tonnellata tra i prezzi alti di
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settembre-ottobre e quelli bassi di aprile-maggio, quando la produzione raggiunge il
picco.

Il divario di prezzo tra latte biologico e convenzionale puo arrivare a 200 € per tonnellata
quando il primo e al suo massimo sul mercato.

Le fasi della raccolta e della trasformazione

L'aumento della produzione di latte biologico alla stalla, avvenuto in Francia negli ultimi
anni, & stato accompagnato da cambiamenti a valle del settore zootecnico. E aumentato
infatti il numero di caseifici e di siti industriali che producono referenze lattiero-casearie
biologiche: nel 2018 erano 103 i caseifici che dichiaravano la raccolta del latte vaccino
biologico, e 161 isiti di lavorazione. Le nuove imprese di trasformazione biologica hanno
riguardato piu in particolare la fabbricazione di alcuni prodotti, come dessert, burro,
formaggi freschi e altri formaggi.

TABELLA 4. SITI INDUSTRIALI DI LAVORAZIONE LATTIERO-CASEARIA BIOLOGICA - 2015 E 2018

Raccolta 97 103 57.4% 61,7% 84,1% 86,6%
Trasformazione 148 161

Latte confezionato 23 24 78,5% 79,6% 99.,8% 99.5%
Yogurt 33 33 67,7% 67,0% 97,0% 98,0%
Dessert freschi 14 18 78,7% 77,3% 99.,8% 99,6%
Panna 23 24 71,1% 73,1% 99,4% 99.7%
Burro 18 21 57.3% 56,4% 98,4% 99.5%
Formaggi freschi 40 44 73,5% 72,5% 95,6% 94,1%
Altri formaggi 81 88 30,5% 36,5% 56,4% 61,5%
Latte in polvere 8 9 75,4% 64,1% - -

Fonte: FranceAgriMer su dati EML FranceAgriMer - SSP

Secondo l'indagine mensile sui prodotti lattiero-caseari (SSP/FranceAgriMer), la raccolta
del latte vaccino biologico rappresenta il 4,6% della raccolta totale per I'anno 2020 (quota
che era pari al 4,1% nel 2019, al 3,5% nel 2018, al 2,6% nel 2017, al 2,3% nel 2016 e al
2,26% nel 2015).

La suddetta indagine mensile indica per il 2020 una raccolta di 1,11 milioni di tonnellate,
con una crescita del 12% rispetto al 2019.

Quasi due terzi della raccolta del latte biologico del 2018 e stata effettuata da tre
operatori: Biolait in testa, seguito da Lactalis e Sodiaal.

15



) [ Lt
FiBio

TABELLA 5. VOLUME DI LATTE RACCOLTO DALLE PRINCIPALI IMPRESE NEL 2018

Biolat 256
Gruppo Lactalis 180
Sodiaal 140
Agrial - Eurial 83
Saint-Pere 41
Triballat 25
Sill 15
Les 2 Vaches 15
Altre 90
Totale 845

Fonte: Idele

La raccolta del latte biologico si & nel corso degli anni concentrata, ma questa
concentrazione si osserva solo a livello dei tre leader. | primi dieci raccoglitori, infatti,
hanno raccolto 1'84,1% dei volumi nel 2015 rispetto all'86,6% del 2018, il che significa
che la quota di latte vaccino biologico raccolto dai gruppi dal 4° al 10° posto & passata
dal 26,7% del 2015 al 24,9% del 2018. Oltre a Biolait, Sodiaal e Lactalis, nel 2018 la top
10 & completata dai seguenti gruppi: Eurial, Unicoolait, Triballat Noyal, La Laiterie Saint-
Pere, Sill, Danone e Ucafco.

| primi tre gruppi raccolgono il loro latte dal 67,0% degli allevatori di vacche da latte
biologiche; per quanto riguarda i primi dieci gruppi, essi si riforniscono dall'85,9% degli
allevatori biologici.

Anche i trasformatori si sono rivolti in modo massiccio al latte biologico. Lactalis occupa
il primo posto con il 36% di quota di mercato in valore mentre Sodiaal, attraverso il suo
marchio Candia, raggiunge il 12%, seguito da Laiterie Saint-Denis-de |'Hotel (LSDH).
resto del mercato € occupato anche da private label, per le quali queste stesse tre
aziende sono produttrici.

Il latte biologico & molto presente nell'ambito del latte confezionato, ma molto meno per
quanto i formaggi. Il mix di prodotti differisce quindi da quello della filiera lattiero-
casearia nel suo complesso.

TABELLA 6. QUOTE DI PRODUZIONE BIOLOGICA SULLA PRODUZIONE COMPLESSIVA DA LATTE BOVINO

Latte confezionato 4,0% 5,4% 7,6% 9.9%
Yogurt 1,5% 2,2% 3,0% 5,0%
Dessert freschi 0,3% 0,5% 0,8% 1,8%
Panna confezionata 0,4% 0,5% 1,0% 1,8%
Burro 1,2% 1,6% 2,0% 3,4%
Formaggi freschi 0,7% 1,2% 1,3% 2,2%
Altri formaggi 0,4% 0,4% 0,7% 1,0%
Latte in polvere 0,1% 0,1% 0,7% 1,4%

Fonte: FranceAgriMer su dati EML - SSP
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TABELLA 7. PRODUZIONE LATTIERO-CASEARIA DA LATTE BIOLOGICO IN FRANCIA NEL 2020 IN MIGLIAIA D

TONNELLATE
Latte bovino confezionato 362 +3,3%
Yogurt 78,3 +2,5%
Dessert freschi 13,8 +2,1%
Panna confezionata 10,5 +1,0%
Burro 18 +3,8%
Formaggio da latte bovino 30,7 +9,1%
di cui fresco 15,1 +2,6%
di cui altri 15,6 +16,3%
Latte in polvere 10,7 +3,6%

Fonte: SSP-FAM

TABELLA 8. EVOLUZIONE DI MEDIO TERMINE DELLA PRODUZIONE LATTIERO-CASEARIA BIOLOGICA (000 LITRI)

Latte confezionato 140.867 195.193 255.027  313.048
di cui latte bovino nd nd 254,932 313.035
Yogurt 23.023 35.679 54.933 80.274
di cui a base di latte bovino nd nd 47.582 69.287
Dessert freschi 1.728 3.210 5.360 11.496
Panna confezionata 1.286 2.303 4.195 8.111
Burro 5.072 6.749 8.718 13.956
Formaggi freschi 4.582 7.707 10.315 16.752
di cui formaggi freschi a base di latte bovino nd nd 8.437 13.283
Altri formaggi 4.199 5.187 8.905 13.042
di cui formaggi da latte bovino nd nd 7.828 11.430
Latte in polvere 318 613 4976 8.561

Fonte: FranceAgriMer su dati EML - SSP

Come accennato, nel 2018 i siti di trasformazione che hanno prodotto lattiero-caseari
biologici sono stati 161. Tra loro, 61 siti hanno effettuato anche la raccolta latte biologico,
ovvero il 38%, e hanno raccolto il 18,6% di latte biologico; 144 siti, pari all'89%, realizzano
i propri prodotti biologici esclusivamente con latte bovino. (fonte: FranceAgriMer su dati
EML FranceAgriMer - SSP)

La specializzazione

La produzione di latticini biologici € stata raggruppata in sei famiglie principali: latte
confezionato, prodotti ultrafreschi (yogurt e dessert a base di latte fresco), formaggi,
panna, burro e latte in polvere.

| siti di lavorazione dei prodotti biologici sono altamente specializzati poiché circa il 73%,
ossia 117, producono solo un tipo di prodotto.

Piu di due terzi di questi siti specializzati (67,5%) producono solo formaggi (freschi e non
freschi): sitratta di siti la cui produzione annua é relativamente contenuta e che forniscono
il 52,5% di formaggi biologici in MSU - sostanza secca utile. La produzione di latticini
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biologici, come dichiarato nell'indagine annuale sui latticini di FranceAgriMer - SSP, &
stata convertita in MSU, quindi raggruppata per famiglia di prodotto: latte confezionato,
prodotti freschissimi, formaggi, panna, burro e latte in polvere ed infine sommati per
ottenere la produzione totale di prodotti biologici per ogni sito in MSU.

Il 12% dei siti specializzati produce prodotti ultrafreschi (per un terzo dei volumi) e il 9,4%
si concentra sul latte confezionato (61% dei volumi). Solo lo 0,9% si concentra sulla panna,
il 6% sul burro, il 4,3% sul latte in polvere. Oltre a questi siti specializzati, 25 (ovvero il
15,5%) combinano la produzione di prodotti lattiero-caseari biologici appartenenti a due
famiglie di prodotti, 14 siti (8,7%) a tre famiglie, 4 siti (2,5%) a quattro famiglie e 1 sito a
cinque famiglie su sei. Fonte: FranceAgriMer su dati EML FranceAgriMer - SSP

La distribuzione geografica

Nel 2018, 103 stabilimenti hanno dichiarato una raccolta di latte vaccino biologico; ossia
il 27% degli stabilimenti che hanno dichiarato una raccolta di latte vaccino quell'anno.
L'aumento del numero di allevatori di vacche da latte biologiche e della conseguente
produzione ha portato a un aumento del numero di raccoglitori di latte biologico.

La suddivisione per area geografica delle consegne di latte biologico evidenzia la
mezzaluna casearia, un'area ad alta produzione di latte vaccino totale: Grande Ovest,
Nord, Vosgi, Alta Saona e Massiccio Centrale.

In termini di numerosita di produttori biologici, si evidenziano quote in proporzioni
superiori nei dipartimenti meridionali, dove le aziende lattiero-casearie tendono a essere
di dimensioni inferiori rispetto, ad esempio, ai bacini pianeggianti del Great West.

La distribuzione per tipo di gestione

| siti che dichiarano una raccolta di latte bovino biologico sono suddivisi tra cooperative,
aziende private e altri tipi di esercizi (scuole superiori, ad esempio). Nel 2018 circa il 6%
dei siti rientrava nella catego